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Автоматизация управления предприятием на базе 1 С: ERP



АО «СЗ ЭМИ» как объект управления

Производственная площадка 60 000 кв. метров

Производственное оборудование 125 единиц

Сотрудники– 287 человек

Позаказное производство - реализовано 254 уникальных заказов
общим весом более 5 000 тонн

Номенклатура – более 2 миллионов наименований

Выручка за 2023 год – 3 млрд руб. с НДС

2



Какие задачи позволяет решать информационная система?

www.szemi.ru

Планирование производства и аутсорсинговых операций

Соблюдение сроков отгрузок заказов клиентам

Отслеживание состояния выполнения заказов клиентов

Быстрая оценка рентабельности заказов при участии в 

тендерах

Сокращение времени на конструкторско-технологическую 

подготовку производства

Оптимизация расхода материалов

Поддержание парка оборудования в работоспособном

состоянии

Учет работы производственного персонала
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www.szemi.ru

Выбор инструментария. Почему 1С:ERP?

1С – монопольный разработчик информационных систем в РФ

ERP – единственная система на платформе 1С с полноценным
производственным функционалом

Открытый код и возможность доработок «под себя»

Сравнительная доступность программистов на рынке труда, низкий
риск остаться без технической поддержки

Единая платформа с 1С: Бухгалтерия

Привычный пользователям интерфейс
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История внедрения 1С:ERP в АО «СЗ ЭМИ»

До 2017 года

Учет фактических затрат в 
1С:Бухгалтерия

Планирование 
производства в Excel

2017-2018 гг.

Привлечение подрядных 
организаций к внедрению 

1С: ERP

2018-2020 гг.

Внедрение собственными 
силами отдельных 

производственных блоков

1С: ERP

Версия 2.4

2022-2024 гг.

Внедрение собственными 
силами комплексной 
системы управления 

предприятием 

1С: ERP

Версия 2.5 

Апрель 2024 г.

Запуск 1С: ERP

Версия 2.5
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Причины перехода на комплексную систему управления предприятием 
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Проблема в 1 С:ERP 2.4 На что влияет

Разная структура справочников номенклатуры в 
1С:ERP и 1С:Бухгалтерия

Отсутствует возможность полноценной выгрузки документов и 
синхронизации. Высокие трудозатраты сотрудников бухгалтерии

Отсутствует учет НЗП и межоперационных остатков 
полуфабрикатов

Увеличение остатков НЗП 

Несовпадение веса конечной продукции в 
номенклатурных справочниках в системе с 
фактическим весом изделий

Погрешность при заказе сырья, при отправке полуфабрикатов на 
аутсорсинговые операции, при планировании транспорта для 
доставки продукции клиентам

Потери времени при раскрытии заказа в 
информационной системе

Раскрытие заказа может занимать больше времени чем выпуск 
продукции на производстве. Дублирующий ручной ввод 
информации различными службами.

Модуль практически не использует типовые 
объекты 1С:ERP, не поддерживает обновления

Отсутствует перспектива развития системы



www.szemi.ru

Проблемные области внедрения комплексной системы управления 
предприятием

Бизнес-процессы не формализованы

Бизнес-процессы уточняются одновременно с внедрением комплексной
системы управления

Большой ассортимент выпускаемой продукции

Отсутствует четкий порядок работы с нормативной базой

1С ERP – монопольный, сложный к адаптации программный продукт

Нехватка ИТ-специалистов

Низкая заинтересованность пользователей в переходе на новый
программный продукт
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Ключевые моменты проекта и особенности предприятия

Строго позаказное производство и учет

Критичность отгрузки заказов точно в срок

Одновременно в работе большое количество заказов

Большой объем номенклатурных единиц

Широко применяемый аутсорсинг производственных 
операций

Оборудование взаимозаменяемое,
перенастраивается под номенклатуру и различный 
типоразмер

Материалоемкое производство, основной параметр заказа –
вес
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Порядок внедрения комплексной системы управления предприятием

Создание рабочей группы проекта

Создание нормативной базы

Автоматизация загрузки коммерческих предложений с разузловкой на 
полуфабрикаты

Автоматизация процесса расчета потребности в сырье и материалах для 
выполнения заказа

Адаптация производственного блока и блока планирования производства

Комплектация продукции под отгрузку

Учет материалов на центральном материальном складе

Расчет нормативной себестоимости
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Порядок внедрения комплексной системы управления предприятием
В разработке

Интеграция системы контроля качества

Автоматизация ТКП 

Автоматизация блока закупок (от заявки до склада, управление остатками)

Учет фактического расхода материалов на единицу продукции

Расчет фактической себестоимости

Блок ремонтов и учета наработки оборудования

Штрих-кодирование
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Создание нормативной базы

Создан четкий регламент ведения номенклатуры, 
в том числе генерации артикулов

Разработан и внедрен блок формул для расчета 
основных технических параметров изделия

Автоматизирована генерация номенклатуры и 
спецификаций

Автоматизировано распознавания не 
отработанных техотделом спецификаций при 
запуске заказа

Залог успеха - командная работа ИТ и 
технической служб завода!
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Регламентом формирования наименований продукции закреплены 
ответственные за справочник номенклатуры 
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Пример ресурсной спецификации на изделие

АРМ технолога
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Пример ресурсной спецификации на изделие
Дерево спецификации
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Автоматическая загрузка коммерческого предложения по артикулу из файла Excel с разузловкой на 
полуфабрикаты
Контроль технологической проработки при загрузке коммерческого предложения
Визуализация наличия спецификаций
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Автоматизация процесса расчета потребности в сырье и материалах 
для выполнения заказа
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Адаптация производственного блока и блока планирования производства

Типовая система зачастую имеет недружественный интерфейс

Комплексная система управления предприятием создается с учетом положительных наработок предыдущей версии
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АРМ запуска заказа в 
производство

Блок сменных заданий, 
повышение эргономики 

типовой системы

Сдача готовой 
продукции с учетом 

вхождения в комплекты

Блок аутсорсинга: 
выполнение любых 

операций на стороне

Оперативная 
производственная 

отчетность



Комплектация продукции под отгрузку

Максимальное использование стандартной 
подсистемы 1С:ERP без серьезных доработок

Учет приемки и хранения готовой продукции в 
разрезе заказов клиентов

Учет свободных остатков в разрезе  причин 
возникновения

Приемка под дальнейшую сборку комплекта

Разработано Автоматизированное рабочее место 
для управления комплектацией
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АРМ комплектации готовой продукции

Участок комплектации работает по четким заданиям – что, когда и под какой заказ скомплектовать
Система показывает наличие остатков номенклатуры комплектов
Автоматически считается, сколько и каких комплектов можно собрать прямо сейчас и чего не хватает
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Учет материалов на центральном материальном складе 

Работа по стандартизированному номенклатурному 
справочнику

Основные сырье и материалы, метизы разбиты на группы, 
система контролирует корректность наименований

Разделение материалов на нормативные и фактические. 
В нормативах расхода более общие данные (вес, вид 
материала), а на складе – более подробные (листы с 
конкретными габаритами 2500х1500, 3000х1500 и тп, 
разделение по маркам стали)

Система аналогов отвечает за сопоставление нормативных 
и фактических материалов
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Расчет нормативной себестоимости заказа 

Расчет от материальной составляющей – вес готового изделия

Покупная продукция учитывается по цене последнего оприходования на склад
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РЕЗУЛЬТАТЫ проекта по автоматизации системы управления предприятием 
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Проблема в 1 С:ERP 2.4 Решение в 1 С:ERP 2.5

Разная структура справочников номенклатуры в 
1С:ERP и 1С:Бухгалтерия

Обновленная единая структура справочников номенклатуры.
Артикульная система – уникальный ключ идентификации 
номенклатуры на всех этапах 

Отсутствует учет НЗП и межоперационных остатков 
полуфабрикатов

Использование типового функционала учета полуфабрикатов на 
базе ресурсной спецификации

Несовпадение веса конечной продукции в 
номенклатурных справочниках в системе с 
фактическим весом изделий

Ресурсные спецификации для каждой номенклатурной единицы с 
точным определением веса через математическую формулу

Потери времени при раскрытии заказа в 
информационной системе

Автоматизированы:
- загрузка ТКП в базу через артикул
- технологическая подготовка
- генерация комплектов метизов и узлов с функцией сборка -
разборка
- расчет потребности в сырье и покупных материалах
- построение дерева операций 
- оценочный расчет плановой себестоимости 

Модуль практически не использует типовые 
объекты 1С:ERP, не поддерживает обновления

Используется типовой функционал системы 1С.  Адаптация 
программы без нарушения стандартной архитектуры конфигурации 



РЕЗУЛЬТАТЫ проекта по автоматизации системы 
управления предприятием 
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Регистрация коммерческого 
предложения

Отдел сопровождения заказов

Технологическая 
подготовка заказа 

Техотдел

Определение потребности в 
сырье и материалах

Техотдел

Резервирование 
материалов на ЦМС

Отдел снабжения

Закупка материалов

Отдел снабжения

Планирование этапов 
производства

ПДО

Приемка готовой 
продукции на склад

Участок комплектации, 
упаковки и отгрузки

Маркировка продукции, 
контроль качества

Отдел технического 
контроля

Комплектация продукции 
под отгрузку

Участок комплектации, 
упаковки и отгрузки

Отгрузка продукции клиенту

Участок комплектации, 
упаковки и отгрузки

Контроль поступления 
оплаты по заказу 

Отдел сопровождения 
заказов

Выпуск продукции

Производство/ 
Аутсорсинг

Процессы автоматизированы
Участие сотрудников минимальное 

(контрольная функция)



РЕЗУЛЬТАТЫ 
проекта по автоматизации системы управления предприятием 

https://fto.com.ru/blog/skolko-stoit-vnedrit-1s-erp/
Разработка и внедрение комплексной системы управления предприятием с 2022 г ведется в рамках должностных 
обязанностей сотрудников предприятия

Затраты на услуги ИТ компаний за 2016-2018 гг. составили 8 913 680 руб. 

Затраты на услуги ИТ компании Байт Самара за 2022-2024 гг. составили 4 795 300 руб. (среднемесячные затраты 188 841 
руб.)
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Внутренний документооборот

С помощью типового продукта 1С:Документооборот с незначительными 
доработками автоматизированы следующие процессы:

Согласование и ведение электронного архива договоров с 
контрагентами

Ведение протоколов совещаний

Выдача поручений работникам завода и контроль их выполнения

Согласование ТЭО (технико-экономических обоснований)

Универсальная настройка состава и порядка вкладываемых в процессы 
файлов
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