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Культура

HR управление

2

Автоматизация 
процессов

Привлечение 
талантов на 
рынке

Развитие 
талантов и 
экспертизы

• Проект 
«Стажеры»

• Сотрудничество с 
ВУЗами
• Программа 

адаптации

• Интеграция IT
систем в 
компании

• Автоматизация 
кадрового 
документооборота
• Система обучения

• Система KPI 

• Планы развития

• Планы 
преемственности
• Программы 

развития 
поведенческих 
навыков

• Диалоги о 
карьере

• Проекты по 
развитию 
культуры 
БезОпасности

• Индекс 
вовлеченности



Наличие 
преемников у 
75%
Ключевых 
должностей

16%
Сотрудников с 
высоким 
потенциалом

3

100% 
Руководителей 
и специалистов

прошли оценку 
потенциала

Развитие талантов и планы преемственности
PDD 
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Pipeline 2022-2024 

7

3 High potential:

R&I, safety,

logistic 

Technology

&QA

3

3
High retention

risk

6 Technical&Technology

4

4Technical&Technology

Retirement

Retirement

Развитие талантов и планы преемственности -
пример



Развитие линейных руководителей COACH
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Программа развития поведенческих навыков



>90%

Положительная 
динамика в 
вопросах 
лояльности и 
безопасности

88%

Индекс 
вовлеченно
сти

6

97%

Сотрудников 
приняло 
участие в 
опросе

Вовлеченность персонала Employee Feedback 2021



спасибо за 
внимание.

Вопросы?


