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Эксперт в сфере налогов, бухгалтерии и финансов


Сооснователь крупнейшего в Поволжье финансового 
центра «Бизнес Гарант», работающего с 2005 года 


На постоянном бухгалтерском обслуживании 600+ 
компаний,  их ведет штат более 100 экспертов 


Является членом КДСО 


Уже 20 лет мы помогаем предпринимателям из России 
выстраивать системный  учет, управлять налоговой 
нагрузкой и защищать бизнес от ошибок и штрафо
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Более 15 лет управленческого опыта: 
от операционного управления до руководства крупными 
подразделениями (100 чел в подчинении)   
и кросс-функциональными командами в федеральной компании


Практик внедрения систем управления и KPI 
работаю не с показателями «на бумаге», а с управляемостью 
процессов, ответственностью и управленческими решениями


Внедрила более 500 KPI


Консультант собственников и топ-менеджмента 
помогает компаниям переходить от ручного управления к 
предсказуемой и масштабируемой модели


Сертифицированный коуч ICF для собственников и руководителе
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 5H5=85 (KPI):

Разобрали операционные издержки  
на составляющие

Выбрали направление – коммунальные услуги 
(входили в ТОП5 затрат)

Внедрили показатель  «Снижение затрат  
на электроэнергию» – 5%

Разработали крупный инвестиционный проект  
по снижению затра
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 5H5=85 (KPI):

Внедрили KPI «Срок дебиторской задолженности» 

Установили целевой показатель –  
оплата до 5 числа каждого месяца.

Связали бонусную систему менеджеров с этим KPI: 
если ДЗ собрана в срок, то менеджер получает 
повышенный бону
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процесс повторяемый  
и воспроизводимый


есть чёткий владелец процесса


результат достигается через 
управляемые действия


показатель напрямую 
поддерживает управленческое 
решение


изменение KPI ведёт  
к понятному действи

KPI ˛#�˛+, 5A;8:

результат уникальный  
или разовый


нет рычага влияния на итог


показатель фиксирует факт,  
а не управляемое действие


KPI используют как  
замену управления


по показателю нельзя принять 
конкретное решени

KPI ˛� ˛#�˛+, 5A;8:
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