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˿˻̑˭   ˽˾˻̅˩˿˿ˮ˻˹ˢ˶̎˹̍̆    ̂˽˾ˢˤ˶̒̑̋ˮ̆ 

ζ˴˶̂ˣ ˨ˮ˾˩˴́˻˾˻ˤ ˿ˢ˸ˢ˾˿˴˻˯ ˻ˣ˶ˢ˿́ˮη

˻́̉˩́  ˻  ˨˩̒́˩˶̎˹˻˿́ˮ  ˴˶̂ˣˢ  ˨ˮ˾˩˴́˻˾˻ˤ 
˿ˢ˸ˢ˾˿˴˻˯  ˻ˣ˶ˢ˿́ˮ  ˤ  нлмф  ͎ͦ͒ͯ

˸ˮ˿˿ˮ̒ ˴˶̂ˣˢ ˨ˮ˾˩˴́˻˾˻ˤ
˴͙ͦͤͫͦ͒͊͡ͼ͙Ύ  ͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ ͤ͊ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ͊ͻ  ͍·͎ͫͦͦͦ͟  ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͫͦͤ͊ͣ͊͘͡  ͙  ͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ 

͍͔͍͔͙ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭ



Å ˭͔͎͙͙͍͊ͪͫͭͪͪͦ͊ͤ ͊͟͟ ͔͔ͤͦͣͣͪ͟;͔͔ͫͦ͟ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭͦ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͍ͯͨͪ͊͡ΎΌ΅͙ͻ  -
нмΦлмΦмп͎Φ

Å ˴ͯ͋͡ ˨͙͔͍ͪͭͦͪͦ͟ ͍  нлмф ͎ͦ͒ͯ  ͫͦͤ͟ͼ͔͙͍ͤͭͪͪͦ͊͡  ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ  ͤ͊  ͎͍͔ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͙ ͍͔͔͙͙ͨͪͦ͒ͤ 
͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭΣ  ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͡·ͻ  ͤ͊   ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͙͡;͎ͤͦͫͭͤͦͦ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͊͡ ;͔͍ͤͦ͡ ˴˨ ˿˻

Å ͙͔̉ͫͤͤͦͫͭ͡Έ  ˴ͯ͋͊͡ ͍ нлмф ͎Φ ςннл ;͔͍͔ͦ͟͡Φ ˮ͘ ͙ͤͻΥ
Å ˽ͦ;͔ͭͤ·͔ ;͔ͤ͡· ςт ;͔͍͔ͦ͟͡Υ                   

ˤΦˤΦ ˣͦ͟͟ ˨Φ̑Φ ˣ͎͍ͦ͒͊ͤͦ             ̅Φˤ͔͔ͪ͋ͪʕΦˤΦ ˥͙ͦ͒ͤ           ˢΦ˹Φ ˴͙͙͙ͪͤ͡      ˢΦˤΦ ˴͔ͦ͋ͤͦ͟       ˢΦ˽Φ ˹͔ͺ͔͍͒ͦ 

Å ˨͔͚͍͙͔ͫͭͭ͡Έͤ·͔ ;͔ͤ͡· ςмсс  ;͔͍͔ͦ͟͡Φ  ˽͔͊ͪͭͤͪ· ˴˨ ˿˻ ςпт ;͔͍͔ͦ͟͡
Å ˿ͦͼ͙͊͡Έͤ·͚ ͍ͫͦͫͭ͊Υ
- ˾͍͙͔͙ͯͦͦ͒ͭ͟͡ ͎ͪͯͨͤͦͦ͟ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ς25%
- ˾͍͙͔͙ͯͦͦ͒ͭ͟͡ ͔͔͎ͫͪ͒ͤͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ς27 %
- ˾͍͙͔͙ͯͦͦ͒ͭ͟͡ ͙ ͍͔͙͙ͫͦ͋ͫͭͤͤ͟ ͎ͣ͊ͦͦ͡ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ς20%
- ˽͔͍͙͔͙ͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ ͙͎͍͎ͦͤͫ͊ͭͤͦͦͦ͟͡ ͙ ͤ͊ͯ;͎ͤͦͦ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ ς22%
- ˽͔͍͙͔͙ͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ ͎͍ͦͪ͊ͤͦ ͎͍͔͎ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͦ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ς6%
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˿͙͙ͭ͊ͭͫͭ͊͟
˴ͯ͋͊͡ ˨͙͔͍ͪͭͦͪͦ͟Υ

˴ͯ͋͡ ˨͙͔͍ͪͭͦͪͦ͟ ˿͚͊ͣ͊ͪͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡2



ω˶ ͙;ͤ͊Ύ 
͔ͦͤͯͪͤͭͦͫͨͦͫͦ͋͟͟-

ͤͦͫͭΈ

ω˴ ͔ͦͤͯͪͤͭͦͫͨͦͫͦ͋͟-
ͤͦͫͭΈ͍͔͎ͫͦͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘              

ω˽ ͔ͦͭͪ͋ͤͦͫͭΈ ͍ 
Ήͺͺ͔͙͍ͭͤͦͣ͟ 
ͺͦͪͣ͊͡Έͤͦͣ ͙ 
͔ͤͺͦͪͣ͊͡Έͤͦͣ 
ͦ͋΅͔͙͙ͤ 

ω˭ ͊΅͙ͭ͊ ͙͔͔͍ͤͭͪͫͦΣ 
͙͍͙͔ͦ͋͋ͪͦ͊ͤ͡  ͙ 
͔͍͙͔ͫͪͫͤͦ 
͙͍͙͔ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡

3˴ͯ͋͡ ˨͙͔͍ͪͭͦͪͦ͟ ˿͚͊ͣ͊ͪͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡

˽͔͙ͦͭͪ͋ͤͦͫͭ ;͔͍ͤͦ͡ ˴ͯ͋͊͡ ˨͙͔͍ͪͭͦͪͦ͟ 
˿͚͊ͣ͊ͪͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡

˻͍ͫͤͦͤ·͔ ͼ͔͙͡ ˴ͯ͋͊͡ ͙͔͍͒ͪͭͦͪͦ͟ 
1. ˿͙͔ͦ͒͊ͤͫͦͦ͋͘΅͔͍ͫͭ͊Ήͺͺ͔͙͍ͭͤ͟·ͻ͙ͫͦͼ͙͊͡Έ͍͔͍͔ͤͦͦͭͭͫͭͤͤ·ͻ͍ͯͨͪ͊͡ΎΌ΅͙ͻΣͫͨͦͫͦ͋ͤ·ͻ
ͦͫͯ΅͔͍͙ͫͭͭΈͼ͙͍͙͙͍͔͍͙͙͔ͦ͊ͤͤͦͪ͊ͭ͘͘͡Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟˿͚͙͊ͣ͊ͪͫͦͦ͋͊ͫͭ͟͡

2. ˽͍ͦ·΄͔͙͔͍͔ͤͯͨͪ͊ͤ͡;͔͚͔͔͙ͫͦͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟͟;͔͍͙͔ͤͦ͋ͤͫ͘͡-ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊Σ͎͍ͦͪ͊ͤͦ
͎͍͔͎͍͔͙ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͦͯͨͪ͊ͤ͡Ύ͙ͣ ͔͎͍͔͙ͫͭͤͦͦͫ͊ͣͦͯͨͪ͊ͤ͡Ύ

3. ˽͍͙͔͙͔͍ͪͦ͒͗ͤ·͙ͫͦ͟ͻͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͻ͍͍͔͔͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͦ͒ͤΎ͙͔͙͋ͤͫ͊ͦ͋͘Ά͔͙͔͙͔͒ͤͤ
͙͙͚ͯͫ͡;͔͍ͤͦ͡˴͙͔͍ͯ͋͊͒ͪͭͦͪͦ͒͟͡͡Ύͨͪ ͔͍͒ͦͭͪ͊΅͔͙ͤΎ͔͍͔͚͔ͤ͒ͦ͋ͪͦͫͦͫͭͤͦͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙

4. ͙͍͙͔͙͍̅ͦͪͣͪͦ͊ͤͤͤͦ͊ͼ͙͚͔͍͚͔ͦͤͤͦ͒ͦͦͫͪ͒͡·͔͎͙ͪͦͤ͊Σͯͯ͡;΄͔͙͔͔͙͙͔ͤͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͎ͫͦͦ͟
͙͙͙ͣ͊ͭ͊͟͡ ͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚͙͍͔͔ͦͤͤͦͨͪ͊ͭ͟͡͡Έ͙ͤͦͫͭ
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˽͙͍͙͔͊ͤͪͦ͊ͤ͡ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ˴˨ ˿˻ 

͔͙̏ͫͨͪͭ͊͘͟ ͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡  ͍͊͗ͤ·ͻ  ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ ͔͎͙ͪͦͤ͊

ˤ͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭ͘ ͫ ˥͔͚ͯ͋ͪͤͫͦ͟ ˨͚ͯͣͦ ͙ ˽͍͙͔ͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦͣ ˿͚͊ͣ͊ͪͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡
˿͍͔ͦͭ ˴˨ ˿˻

ˮͯ͘;͔͙͔ͤ ͙ ͔͒ͣͦͤͫͭͪ͊ͼ͙Ύ ͔͔͍͎ͨͪ͒ͦͦͦ ͦͨ·ͭ͊ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͫͦ͗ͤ͡·͙ͣ ͔ͦͭ;͔͍͔ͫͭͤͤ·͙ͣ ͙ ͔͊ͪͯ͋͗ͤ͘·͙ͣ ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭͯΌ΅͙͙ͣ 
ͫͯ͋Ά͔͙ͭ͊ͣ͟ 

˽͎͍ͦ͒ͦͭͦ͊͟ ͙ ͍͔͔͙͔ͨͪͦ͒ͤ ͍͋͊ͦ͘·ͻ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ  ˴˨˿˻ 

́ΈΌ͍ͭͦͪͫͭͦ

ˮ͙͔ͫͨͦͤͭ͡͡Έͤ͊Ύ 
͙͔͒ͪ͟ͼ͙Ύ

ωʕ ͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭ͘ ˴˨ ˿˻ ͫ ˢ͙͙͒ͣͤͫͭͪ͊ͼ͙Ύ͙ͣ ͪͯͨͤ͟·ͻ ͎͍ͦͪͦ͒ͦ ˿͚͊ͣ͊ͪͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡Smart City

ω˽ ͙͍͔ͪ͡;͔͙͔ͤ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͒͡Ύ ͺ͙͍͎ͤ͊ͤͫͦͦͦ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΎ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ 
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭΦ ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͙͊ͨͭ͊ͦͣ͟͡ ;͔͍ͤͦ͡ ˴˨˿˻ 

ˮ͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·
͚ ͙͔ͦͣͭͭ͟

ωˮ ͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙Ύ ͙͔ͫͫͭͣ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ  ͙ ͦͼ͙ͺ͍ͪͦ͊͟ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ;͔͍ͤͦ͡ ˴˨ ˿˻ 
˴͙͔ͦͣͭͭ 
IT&MMT

ωʕ ͔͔͙͔ͤ͒ͪͤ ͔͙͎͍͚ͣ͊ͪͭͤͦͦ͟ ͔͎͙͙ͣͭͦ͒ͦͦ͡ ͍ ͙͔ͫͫͭͣͯ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͙͔͋ͤͫͦͣ͘  ;͔͍ͤͦ͡ ˴˨˿˻ 
˸͔͙͎͍͊ͪͭͤͦ͟·͚ 
͙͔ͦͣͭͭ͟

ω˽ ͔ͦ͒͒ͪ͗͊͟ ͊ͪ͟Έ͔͎ͪͤͦͦ ͪͦͫͭ͊ ;͔͍ͤͦ͡ ˴˨ ˿˻ ͙ ͍͔͊͒ͪͦͦ͟ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͔ͤ ͙ͻ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭ
˴͍͊͒ͪͦ·͚ 
͙͔ͦͣͭͭ͟            

ω˿ ͔͍͙͔ͪͫͤͦ ͙͍͙͔ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡ ;͔͍ͤͦ͡ ˴ͯ͋͊͡ 
˿͔͍͙ͪͫͤ·͚ 
͙͔ͦͣͭͭ͟

ωʕ ͙͍͊ͣͦͫ͘Ύ͘Έ ˴˨ ˿˻ ͫ ͪͯͨͤ͟·͙ͣ ͦͪͨͦͪ͊͟ͼ͙Ύ͙ͣΦ 

ω̂ ;͙͔͊ͫͭ ˴˨ ˿˻ ͍ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤͦͣ ͨͪͦͼ͔͔ͫͫ

˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ 
͙͔ͦͣͭͭ͟

˻͍ͫͤͦͤ·͔ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ 
˴ͯ͋͊͡ ˨͙͔͍ͪͭͦͪͦ͟

˴ͯ͋͡ ˨͙͔͍ͪͭͦͪͦ͟ ˿͚͊ͣ͊ͪͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡4



I
ω˻ ͍͔͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͔Σ ͔͙ͣ͒ͼ͙͙͔ͤͫ͟Σ ͋·͍ͭͦ·͔Σ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤ·͔ ͎͙ͯͫͯ͡ ͒͡Ύ ;͔͍ͤͦ͡ ˴˨ ˿˻

II
˽͙͍͔ͪ͡;͔͙͔ͤ ͍ ˴ͯ͋͡ ͍͙͔͔͚ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡ ͔͔͍ͨͪ͒ͦ·ͻ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭΣ ͫ ͭͦ;͙͟ ͔͙ͪͤ͘Ύ ͙͔ͫͫͭͣ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ

III
ωʕ ͔ͫͭͪ;͙ ͫ ͍͙͒ͤ·͙ͣ ͔͒Ύ͔ͭ͡Ύ͙ͣΣ ͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Ύ͙ͣ ͙ ͔ͫͨͼ͙͙͙͊ͫͭ͊ͣ͡ 

IV
ω˿ ͔͙ͣͤ͊ͪ·Σ ͎ͪͯ͟͡·͔ ͫͭͦ͡·Σ ͔͙͎͙ͭͪͤͤΣ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͙Σ ͔͙͊ͫ͒͊ͤ͘ΎΣ ͙͍͙ͫͭ͊͗ͪͦ͟

V
ωs ͙ͤ͊͘͡ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙ ͍ ͫͦ͗ͤ͡·ͻ ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭͯΌ΅͙ͻ ͫͯ͋Ά͔ͭ͊͟ͻΣ ͫ ͔ͨͦͫ͒ͯ͡Ό΅͙ͣ ͍·͔͒ͤ͘·ͣ ͔͙͔͊ͫ͒͊ͤͣ͘ ˴˨ ˿˻

VI
˿͍͔ͦ΅͙͊ͤΎΣ ͙͙͙͒ͫͯͫͫ͟

VII
ω˿ ͎ͦ͊͡΄͔͙ͤΎ ͦ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍͔ͫͭ ͫ ͔͙͙ͨ͊ͪͭͤͪͫͣ͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ͙ͣΣ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ

ωЅмΣ ˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ 
͙ͦͣͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͚ͦͤͤͦ 

͙͔ͫͫͭͣ·Σ 
͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͊Ό΅͔͚ 

͎͙ͦͪͦͤͭ͊͘͡Έͤ·͔ ͍ͫΎ͙͘ 
͔ͣ͗͒ͯ ;͔͙ͤ͊ͣ͡ ˴ͯ͋͊͡Φ 
˹͔ͺͦͪͣ͊͡Έ͔ͤͦ 
ͦ͋΅͔͙͔ͤ

ωЅнΦ ˮͯ͘;͔͙͔ͤ ͯ͡;΄͙ͻ  
͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔͙ͫ͟ͻ  

͙ͨͪ͊ͭ͟͟Φ  ˸͔͍ͤͭͦͪͫͭͦ

ωЅоΦ ˶͙͍͙͔ͦ͋͋ͪͦ͊ͤ  
͙͔͔͍ͤͭͪͫͦ  ;͔͍ͤͦ͡  
˴ͯ͋͊͡Φ  ˤ͙͍͙͔ͫͭͪ͊͊ͤ ͙ͻ  
͙͔͍͋ͤͫͦ͘  ͍  ͼ͔͔͍͡·͔  

͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·

ωЅпΦ ˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ͙͙͚͒ͫͯͫͫͦͤͤͦ͟ 
ͨͦ͡΅͙͊͒͟ ͨͦ ͔͙ͦ͋ͫͯ͗͒ͤΌ 
ͼ͔͔͍͡·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ 
͔͎͙ͪͦͤ͊ ͙ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͔ͣ΄͊Ό΅͙ͻ  
͙ͻ  ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙Φ ˻͋΅͔͍͔ͫͭͤͤ͊Ύ  
Ή͔͙ͫͨͪͭ͊͘͟  ͔͍ͨͪͦͭͦ͟  ͙  
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ

ωЅрΦ ̂;͙͔͊ͫͭ ͍ 
ͺ͙͍͙͙ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͍͎͊͒ͪͦͦͦ͟ 
͔͔͍ͪͪ͊͘ ͤ͊ ͙͒ͦ͗ͤͦͫͭ͡ 
͔͍ͨͪ·ͻ ͍͙͔͔͚ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡ 
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭ ͔͔͎ͫͪ͒ͤͦ ͙ 
͎ͪͯͨͤͦͦ͟ ͙͔͋ͤͫ͊͘

ωЅсΦ ˽͍͙͔͙͔ͪͦ͒͗ͤ  
͙͔͍͋ͤͫͦ͘  ͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͙ͻ  
͍·͙ͫͦͣ͟  ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ͣ  
˴˨˿˻Φ  ˿͔͚͍͙͔ͦ͒ͫͭ  
͔͔͎͙ͣ͗ͪͦͤ͊͡Έͤͦͣͯ  ͙  
͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͣͯ  
͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͯ  ͍  
͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ͦͤͤͦ  ͫͺ͔͔ͪ

ωЅтΦ ˻͔͔͋ͫͨ;͔͙͔ͤ  
;͔͍ͤͦ͡ ˴ͯ͋͊͡ ͙͔͍͒ͪͭͦͪͦ͟ 
ͨͦ ͍ͦͫͤͦͤ·ͣ 
ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͣ 
͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ΎͣΥ

ωͨ ͍͍ͪ͊ͦ͊Ύ ͊͘΅͙ͭ͊Τ  

ω͘ ͍͒ͪ͊ͦͦͻ͔͙͔ͪ͊ͤͤΤ 

ωͭ ͙͙ͯͪͫͭ;͔͙͚ͫ͟ ͔͍͙ͫͪͫΤ 

ω͋ ·͍͔ͭͦͦ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͔ͤΤ 

ωͯ͟͡Έͭͯͪ͊

5˴ͯ͋͡ ˨͙͔͍ͪͭͦͪͦ͟ ˿͚͊ͣ͊ͪͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡

ˮ͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ·Σ ͙ͫͨͦ͡Έ͔ͯͣ͘·͔ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ 
͍ͦͫͤͦͤ·ͻ ͍͔͙͚ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ

5



˽͍͙͔ͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦ ˾̅

˽͍͙͔ͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦ ˿˻ ˥͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ͊Ύ ˨ͯͣ͊

˥ͦͫΦͦͪͨͦͪ͊͟ͼ͙͙

˾͔͎͙ͦͤ͊͡Έͤ·͔ 
ͦͪͨͦͪ͊͟ͼ͙͙  

˥͔ͯ͋ͪͤͫ͊͟Ύ ˨ͯͣ͊ 

˥ͦͪͦ͒ͫ͊͟Ύ 
͙͙͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͼ͙Ύ 

̏ͺͺ͔͙͍ͭͤ͟·͔ 
͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔͙͔ͫ͟ 
ͦͣ͊ͤ͒͟·

͙͍́͊͊ͤͭ͡͡·͔ 
͔͙͙͔͙ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡

͙͍́͊͊ͤͭ͡͡·͔ 
͍͙͔͙ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡

˿́˩˽˩˹ˮ Ҍ 
ˣˮ˭˹˩˿-˽˾˻˩˴́̍

ɺʣʠʷʪʝʣʴʥʳʝ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʣʫʞʘʱʠʝ, 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʠ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʝ ʢʨʫʧʥʳʭ 

ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʡ, ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʠ 

ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ 

(ʧ.5.ʈʝʛʣʘʤʝʥʪʘ ʉʦʚʝʪʘ 

ʂʣʫʙʘ) 

6



͔͙͎͙́ͪͤͤΣ ͔͙ͫͣͤ͊ͪ·-4

ˤ͔ͫͭͪ;͙ -4

˿͙ͦ͋ͪ͊ͤΎ -1

˭͔͙͊ͫ͒͊ͤΎ -9

˴͎ͪͯ͡·͔ ͫͭͦ͡·Σ ͔ͣ͊ͫͭͪ-
͊ͫͫ͟͡· - 4

˿͙͍͙ͭ͊͗ͪͦ͟ - 1

˴ͦͤͺ͔͔ͪͤͼ͙͙Σ ͺͦͪͯͣ·Σ 
ͺ͔͙͍͙ͫͭ͊͡ - 11

7˴ͯ͋͡ ˨͙͔͍ͪͭͦͪͦ͟ ˿͚͊ͣ͊ͪͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡

˿ͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͪͯͨͤ͟·ͻ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭΣ 
͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͤ·ͻ ˴ͯ͋ͦͣ͡ ͍ нлмф ͎Φ

7

ˤ͔͎ͫͦ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ ͍ ˴˨ ͊͘ нлмф ͎  Ϥ тл ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ
ˮ͘ ͙ͤͻ оп ͪͯͨͤ͟·ͻ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ

˽͔͔ͪ;͔ͤΈ ͪͯͨͤ͟·ͻ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ



˿͔͍͙ͪͫͤ·͚ 
͙͔ͦͣͭͭ͟Φ
˭͔͙͔͊ͫ͒͊ͤ 
лф ͔͊ͨͪ͡Ύ 
нлмф ͎Φ 

ˣ͙͔ͤͫ͘-͙͙ͣͫͫΎ 
˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ 
ˣ͔͊ͪͯͫ͡Έ ͍ 
˿͚͊ͣ͊ͪͫͦ͟ 
͙ͦ͋͊ͫͭ͡ 

мт ͔͒͊͋ͪ͟Ύ нлмф 

8

ˢ͔͡͡Ύ ˴ͯ͋͊͡ 
͙͔͍͒ͪͭͦͪͦ͟ 
˿˻ 

нт ͔͊ͨͪ͡Ύ 
нлмф͎Φ 

˥͍͔ͦ͒ͦͦ ˿͙͔ͦ͋ͪ͊ͤ ˴˨ ˿˻ 
͍ ̂;͔͋ͤͦͣ ͔͔̇ͤͭͪ ˢ˻ 
ζ˾˴̇ ˽˾˻˥˾˩˿˿η 
нн ͣ͊ͪͭ͊ нлмф͎Φ 

˻ͭͪ͟·ͭ·͚ ͙͎͒͊ͦ͡ 
ͫ ͙͙ͣͤͫͭͪͦͣ 
Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ 
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙ 
͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ 
˿͚͊ͣ͊ͪͫͦ͟ 
͙ͦ͋͊ͫͭ͡

ну ͔ͫͤͭΎ͋ͪΎ нлмф 
͎Φ

˴ͯ͋͡ ˨͙͔͍ͪͭͦͪͦ͟ ˿͚͊ͣ͊ͪͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡

̂;͙͔͊ͫͭ ͍ 
ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έͤ
ͦͣ ͔͔ͨͪͦͭ͟ 
ζ˨͙͎͊ͦ͡ ͤ͊ 
͍ͪ͊ͤ·ͻη 
мп ͤͦΎ͋ͪΎ 
нлмф ͎Φ 

ˤ·͔͔͒ͤͦ͘ ͊ͤ͘Ύ͙͔ͭ ͍ 
ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͍͎͊͒ͪͦͦͦ͟ 
͙͔ͦͣͭͭ͊͟ ͒͡Ύ 
͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ˿˥̏̂ ͤ͊ 
˭ˢ˻ ˿ˣ˴˴ 

мо ͤͦΎ͋ͪΎ нлмф

8

˻͔ͫͤͤΎΎ ̒ͪͣ͊ͪ͊͟ 
˴˨ ˿˻ ͍ ˭˴ 

ζ͙͍͙͚̇ͦͦͫ͟͟͡η 
нм ͔ͫͤͭΎ͋ͪΎ нлмф ͎Φ  

˩͔͎͗ͦ͒ͤ͊Ύ 
˽͔͙ͪͣΎ ˶ͯ;΄͙ͻ 
͔͙͎͍ͣ͊ͪͭͤͦ͟·ͻ 
͔ͪ΄͔͙͚ͤ ˤ͎ͦ͊͡ 
ˣ͔ͪͤ͒ - VOLGA 

BRAND 
нл ͤͦΎ͋ͪΎ нлмф ͎Φ 

˿͔͙ͣͤ͊ͪ 
Ϧˮ͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ· 
͍͔͙ͯ͡;͔͙ͤΎ 
͙ͨͪ͋·͙͡ ͊͘ ͫ;͔ͭ 
͔͎ͦͤͯͪͤͭͤͦͦ͟͟ 
͔͙ͨͪͣͯ΅͔͍ͫͭ͊ζ 
мф ͤͦΎ͋ͪΎ нлмф ͎Φ  

˭͔͙͔͊ͫ͒͊ͤ 
˽͔͙͙ͪ͒ͯͣ͊͘ 
˿͍͔ͦͭ͊ ˴˨ ˿˻ ͍ 
˾˴ ˾ͯͫͫ͊͟Ύ 
˻ͻͦͭ͊

мп ͙ΌͤΎ нлмф͎Φ 

˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ 
ͺͦͪͯͣ-͍͔ͫͦ΅͙͔͊ͤ 
ͨͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό 
͎͍ͣͦͤͦͦͪͦ͒ͦ 
мр ͙Ό͡Ύ нлмф

˹͍͎͙͚ͦͦͦ͒ͤ 
͍͔;͔ͪ ˴ͯ͋͊͡ 
͙͔͍͒ͪͭͦͪͦ͟ 
˿͚͊ͣ͊ͪͫͦ͟ 
͙ͦ͋͊ͫͭ͡ 
мр ͔͒͊͋ͪ͟Ύ 

2019 

˭͔͙͔͊ͫ͒͊ͤ ͍ 
͙͔͔ͦͣͭͭ͟ ˿˥˨ ͨͦ 
ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤͦͫͭ͡

͙Σ 
͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡
Έ͍ͫͭͯ ͙ ͎͍͔ͭͦͪͦ͡ 
нн ͦͭ͟Ύ͋ͪΎ нлмф

˻͍ͫͤͦͤ·͔ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ ˴ͯ͋͊͡ 
˨͙͔͍ͪͭͦͪͦ͟ ͍ нлмф ͎Φ

˭͔͙͔͊ͫ͒͊ͤ 
˸͔͙͎͍͎͊ͪͭͤͦͦͦ͟ 
͙͔ͦͣͭͭ͊͟ ͍ ˻͔͔ͭ͡ 
ζ˥ͪ͊ͺ ˻͍ͪͦ͡η 
мл ͦͭ͟Ύ͋ͪΎ нлмф ͎Φ 

˴͙͔ͦͣͭͭ 
SMART CITY. 
˭͔͙͔͊ͫ͒͊ͤ 
мм ͣ͊ͪͭ͊ нлмф

˭͔͙͔͊ͫ͒͊ͤ ˿͍͔ͦͭ͊ 
˴˨ ˿˻ ͍ 
˻͔͔͙͙ͭ͒ͤ͡ 
˿͊ͣ͊ͪ͊ ˤ͎ͦͦ͡-
ˤΎ͎ͭͫͦͦ͟ ˥̂ ˣ͊ͤ͊͟ 

˾͙͙ͦͫͫ
ом Ύ͍ͤ͊ͪΎ нлмф͎Φ

ˤ͔ͫͭͪ;͊ ͔͙͎͍͎ͣ͊ͪͭͤͦͦͦ͟ 
͙͔ͦͣͭͭ͊͟ ζмл ͟͡Ό;͔͍·ͻ 
ͦ΄͙͋ͦ͟ ͍͙͔͔͚ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Σ 
ͦͭͦͪ͟·͔ ͭͦͪͣͦ͘Ύͭ ͪͦͫͭ 

͙͔͋ͤͫ͊͘η
ну ͺ͔͍ͪ͊͡Ύ нлмф ͎Φ 

˭͔͙͔͊ͫ͒͊ͤ ˿͍͔ͦͭ͊ 
˴ͯ͋͊͡ ˨͙͔͍ͪͭͦͪͦ͟  

͍ ˿˥̏̂ 
мс ͔͊ͨͪ͡Ύ нлмф ͎Φ  

ˤ͔͙͚͙͚ͫͪͦͫͫͫ͟ 
ͦͤͯͪͫ͟͟ 
Ϧ͙̇ͺ͍͚ͪͦͦ 
ͨͪͦͪ·͍η
ол ͙ΌͤΎ нлмф

˭͔͙͔͊ͫ͒͊ͤ 
˿͍͔ͦͭ͊ ˴˨ ˿˻ 

͍ 
˾˴ ˾ͯͫͫ͊͟Ύ 
˻ͻͦͭ͊
нс ͙Ό͡Ύ 
нлмф͎Φ  

͔́ͻ͙ͤ;͔͙͚ͫ͟ 
͔͙͎ͭͪͤͤ ͒͡Ύ 
͙͔ͫͫͭͣͤ·ͻ 

͙͙͍͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͦͪͦΣ 
͙͔͔͍ͤ͗ͤͪͦΣ 
͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡ 
ͫͯ͗͋͡· 

͔ͭͻ͙ͤ;͔͚ͫͦ͟ 
͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͙ 
ͦͤͫͯ͟͡Έ͍ͭ͊ͤͭͦ 
Ϧ˽͔͙͔ͦͭͪ͋ͭ͡Έ͙͔ͫ͟ 
͔ͭͪͤ͒· ͙ ͙ͻ 
͍͙͡Ύ͙͔ͤ ͤ͊ 
͙͔͋ͤͫ͘η

лр ͔ͫͤͭΎ͋ͪΎ нлмф ͎Φ 

˭͔͙͔͊ͫ͒͊ͤ ˿͍͔ͦͭ͊ 
˴˨ ˿˻ ͍ 

ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ-͔͊͘͡ 
˻͔ͭ͡Ύ ζ˥ͪ͊ͺ 
˻͍ͪͦ͡η

ом ͦͭ͟Ύ͋ͪΎ нлмф͎Φ 

˴ͦͤͺ͔͔ͪͤͼ͙Ύ 
ζ͙̇ͺ͍ͪͦ͊Ύ 
Ή͙ͦͤͦͣ͊͟͟η 
нл ͣ͊ͪͭ͊ нлмф͎Φ 

̂;͙͔͊ͫͭ ͍ ͎͍͔ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ζ˨͚ͦͪͦ͗ͤͦ 
͊ͪͭ͟· ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͙͎ͨͦͭͤͦͦ͡ 
͔ͨͪͦͭ͊͟ ͎ΦͦΦ ́ͦ͡ΈΎ͙ͭͭ ͨͦ 

ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ͊͘ͼ͙͙͎͎ͦͪͦ͒ͫͦͦ͟ ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ͊ 
ͤ͊ ͔͙ͨͪͦ͒ нлнл-нлнп ͎͎Φη ͙ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ 
͒͡Ύ ζ˽͙ͦͭͤ͡·ͻ ͦͤ͘ ͎̂ͣͤͦͦ ͎ͦͪͦ͒͊η ͍ 

͎Φ́ͦ͡ΈΎ͙ͭͭ

˴͎ͪͯ͡·͚ ͫͭͦ͡ ͍ 
˥͔͚ͯ͋ͪͤͫͦ͟ ˨͔ͯͣ
нн ͣ͊ͪͭ͊ нлмф 

ˣ͙͔͍͚ͪ͗ͦ ̅ͦͪͯͣ ͍ 
˿͔͊ͣ͊ͪ нлмф
нл ͔͊ͨͪ͡Ύ нлмф 

˿͔͙ͣͤ͊ͪ ζˤ͊΄͙ ΄͎͙͊ 
͟ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ 
͙ͫͭ͊͋͡Έ͙ͤͦͫͭη 
лр ͙ΌͤΎ нлмф 

DigitalBusinessMeetup: 
ͼ͙ͺ͍ͪͦ͊Ύ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ 
͙͔͋ͤͫ͊͘ ͙ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤ͟·͔ 

digital-͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ·
му ͙Ό͡Ύ нлмф

;͔͙ͣͨͦͤ͊
ͭ· ͨͦ 
ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊
ͣ 

WorldSkills
ом ͣ͊Ύ 
2019 

͙̇ͺ͍͚ͪͦͦ 
ͺͦͪͯͣ 
ζ͔͙́ͪͪͭͦͪ
͙Ύ ͨͪͦ͒͊͗η
нм ͣ͊ͪͭ͊ 

2019 

/͔͙ͣͤ͊ͪ
ζ˻͙͙ͨͭͣ͊͘ͼ͙Ύ 
͊͒͊͘; ͙ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ 

HR-͔ͦͭ͒͊͡ ͫ 
ͨͦͣͦ΅ΈΌ ˮ́-
͙͔͍ͤͫͭͪͯͣͤͭͦη
лр ͣ͊ͪͭ͊ нлмф͎Φ 

˻͙͙ͣͨ͊͒͊͡ ͨͦ ͍͔͋-
͎͙͍͙ͨͪͦͪ͊ͣͣͪͦ͊ͤΌ 

2020
лс ͺ͔͍ͪ͊͡Ύ нлнл͎Φ 

˻ͭͪ͟·ͭ͊Ύ 
͊͘΅͙ͭ͊ 
͍·ͨͯͫͤ͟·ͻ 
ͪ͊͋ͦͭ ͍ ˤ̊˸ˣ 
͍ ˢ˻ ˾˴̇ 
˽͎͔ͪͦͪͫͫΗΗΗ
нф ͤͦΎ͋ͪΎ нлмф 

͎Φ 

годовое собрание.pptx
форум сам.платформа.pptx
оцифруй свой бизнес.pptx
форум Строительство.pptx
тольяти город будущего.pptx
эко пикник.pptx
форум сам.платформа.pptx
форум сам.платформа.pptx
форум сам.платформа.pptx
форум сам.платформа.pptx
форум сам.платформа.pptx
форум сам.платформа.pptx
форум сам.платформа.pptx
форум сам.платформа.pptx
форум сам.платформа.pptx
форум сам.платформа.pptx


˸͔͙͎͍͊ͪͭͤͦ͟·͚ 
͙͔ͦͣͭͭ͟

˿͔͍͙ͪͫͤ·͚ ͙͔ͦͣͭͭ͟

˴͙͔ͦͣͭͭ IT & MMT

˴͙͔ͦͣͭͭ ͨͦ 
͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦͣͯ͟Σ 
͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔ͫͦͣͯ͟ 
͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ό  ͙ 
͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙Ύͣ

ˮ͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·͚ 
͙͔ͦͣͭͭ͟

˴͙͔ͦͣͭͭ Smart City

˴͍͊͒ͪͦ·͚ ͙͔ͦͣͭͭ͟

˴͙͔ͦͣͭͭ ͨͦ 
͍͒ͪ͊ͦͦ͘ͻ͔͙ͪ͊ͤͤΌ

˿͙͔ͭͪͦͭ͡Έͤ·͚ 
͙͔ͦͣͭͭ͟

˸͔͙͎͍͊ͪͭͤͦ͟·͚ 
˴ͯ͋͡

˿ͦΌ͘ 
͔͔͚ͪ͊͋ͦͭͦ͒͊ͭ͡

Ϧˮ˹ˤ˩˿́ˮ̇ˮ˻˹˹
˻˩ ˿˻˻ˣ̋˩˿́ˤ˻ 
ˣˮ˭˹˩˿-ˢ˹˥˩˶˻ˤ 

˴͍͊͒ͪͦ·͚ ˴ͯ͋͡

˨͔͍ͦ͊͡Ύ 
˾͙ͦͫͫΎ

˽͍͙͔ͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦ 
˿͚͊ͣ͊ͪͫͦ͟ 
͙ͦ͋͊ͫͭ͡

˿ͦΌ͘ 
ͣ͊΄͙͙ͤͦͫͭͪͦ
͔͔͚ͭ͡

˴˨ ˿˻

˿͔͍͙ͪͫͤ·͔ 
͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟

˿͊ͣ͊ͪͫ͊͟Ύ 
˥͔ͯ͋ͪͤͫ͊͟Ύ ˨ͯͣ͊

Smart City
˹́˿ ˸̏˾ˮ́

˴ͯ͋͡ ˨͙͔͍ͪͭͦͪͦ͟ ˿͚͊ͣ͊ͪͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡9

ˤ͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭ͘ ˴˨ ˿˻ ͫ ͎͙͙͒ͪͯͣ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ͙ͣ



ʄʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʡ

ʂʦʤʠʪʝʪ

ʂʦʤʠʪʝʪ 

IT&MMT

˿ͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ˴ͯ͋͊͡ ˨͙͔͍ͪͭͦͪͦ͟Υ 

ɻʆɼʆɺʆɽ ʉʆɹʈɸʅʀɽ 

˿͍͔ͦͭ ˴˨˿˻

ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʘʷ 

ɼʠʨʝʢʮʠʷ

ʂʘʜʨʦʚʳʡ 

ʢʦʤʠʪʝʪ
ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ 

ʢʦʤʠʪʝʪ

ʂʦʤʠʪʝʪ

SMART

city

ʉʝʨʚʠʩʥʳʡ 

ʂʦʤʠʪʝʪ

˿ͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ˴˨ ˿˻Υ

˴ͯ͋͡ ˨͙͔͍ͪͭͦͪͦ͟ ˿͚͊ͣ͊ͪͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡

ʂʦʤʠʪʝʪ

ʧʦ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤʫ, 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤʫ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʠ

ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤ
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ʂʦʤʠʪʝʪ 

ʧʦ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʶ
ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ 

ʢʦʤʠʪʝʪ


